
Municipal Sports and Recreation Centre in Gdansk 

 

Finansowanie działań na rzecz 

aktywności fizycznej poprzez 

współpracę międzynarodową 

 

Financing activities for 

physical activity through 

international cooperation 



Cel prezentacji 
Purpose of presentation 
 

Nie ma większej siły niż zapoczątkowana idea 
There is no greater force than initiated idea             

              

Inspirowa- 
nie do 

działania 
Inspiring to 

 action 
 
 

        
              

Prezentacja 
nowego 

spojrzenia 
Presentation of  

a new perspective 
 

                      

 
 

Study case 
        



• Wynika z konkretnych potrzeb. 

• It follows specific needs. 

 

• Jest ograniczony w czasie tzn.: ma swój początek i koniec. 

• It is limited in time, has a beginning and an end. 

 

• Jego celem jest wprowadzenie zmiany. 

• Its purpose is to implement changes. 

 

• Wiąże się z poniesieniem kosztów (nie ma nic za darmo i „wszystko” da się 

zabudżetować). 

• Incurs costs (nothing is for free and "everything" can be calculated  in to a 

cash). 

 

• Służy realizacji konkretnych celów. 

• Seeks to achieve specific goals. 

 

• To ciąg działań, który wymaga zaangażowania zespołu(ów) ludzi. 

• This sequence of actions, which requires the involvement of the team of 

people.  

Myśląc o projekcie, należy zwrócić 

szczególną uwagę na to , że: 

Thinking about the project, you should 

pay special attention to the fact that: 

              
        



Konkretne potrzeby MOSiR 2009r 
Specific needs MOSiR 2009 



Konkretne rezultaty MOSiR 2013r 
Concrete results MOSiR 2013 



W ZWIĄZKU Z TYM…. 
Warto rozpocząć współpracę międzynarodową 

It’s worth to start international cooperation 

„SKY IS THE LIMIT” 
• Wymaga ona jednak zaangażowania określonych zasobów ludzkich, 

materiałowych i finansowych 

• However, it requires the involvement of certain human resources, 
material and financial 

• Opiera się na pracy zespołowej 

• It is based on teamwork  

• Jest związana ze szczególnym ryzykiem 

• It is associated with a particular risk 

• Może przynieść oczekiwane i określone pozytywne rezultaty 

• It can bring the expected and certain positive results 

 



Definiowanie projektu 
Defining the project 

• CELOWOŚĆ – CZEMU MA SŁUŻYĆ PROJEKT, CZY WPISUJE SIĘ W SZERSZE 
SPEKTRUM REALIZACJI STRATEGII, PO CO TO ROBIMY I DOKĄD MA TO NAS 
ZAPROWADZIĆ ? 

• PURPOSEFULNESS - WHY PROJECT INTENDED OR KEYS IN THE WIDER RANGE 
OF COMPLETION STRATEGY, AFTER WHAT WE DO AND WHERE IT SHOULD 
LEAD US? 
 

• RENTOWNOŚĆ – CZY OPŁACA SIĘ NAM PODEJMOWAĆ TAKIE DZIAŁANIA ? 
• PROFITABILITY – IF IT PAYS TO DO ? 

 
• EFEKTYWNOŚĆ - CZY NIE MOŻNA TEGO ZROBIĆ SZYBCIEJ, TANIEJ,  LEPIEJ 
• EFFICIENCY – CAN YOU DO IT FASTER, CHEAPER, BETTER 

 

o co należy zapytać na początku,  
nad czym trzeba się zastanowić… 
 
What should you ask at the beginning, 
what you need to think about ... 
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DUETY I TERCETY PROJEKTOWE 
DUOS AND TRIOS IN PROJECT 

Wiedza, 
umiejętności, 

doświadczenia z 
zakresu 

zarządzania 
projektami  

Knowledge, skills, 
experience in 

project 
management 

Wiedza 
merytoryczna 

substantive 
knowledge 

  

Partnerzy 

Partners 



MODEL FUNKCJONOWANIA 
MODEL OF FUNCTIONING 

NASZE 
POMYSŁY 

OUR  IDEAS 

NASZE 
POTRZEBY 
OUR NEEDS 

BENEFICJENCI 

POMYSŁY 
PARTNERÓW 

IDEAS OF 
PARTNERS 

POTRZEBY 
PARTNERÓW 

NEEDS OF 
PARTNERS 

BENEFICJENCI 

PARTNER 

PROJEKTU 

INSTYTUCJE 

WSPIERAJĄCE 

SUPPORTING 

INSTITUTIONS 

LIDER 

PROJEKTU 

BENEFICJENCI 

INSTYTUCJE 

WSPIERAJĄCE 



Klaipeda 

Vordingborg 

Simrishamn 

Kalmar 

Roskilde 

Plunge 

Gdańsk 

Tukums 

Söderhamn 

          M.A.S.T. 

         

          RESPECT 

          BALTICUM 

         

          MOVE THE BALTIC 

SIEĆ PARTNERSTWA       NETWORK PARTNERSHIP 

 



Poziom zaufania a etapy budowania partnerstwa 
The level of trust and partnership building stages 

inicjowanie
partnerstwa

organizowanie
partnerstwa

zarządzanie
partnerstwem
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ETAPY PARTNERSTWA 



Partner = człowiek 
Partner= person 
 

 





1. PRZYKŁAD STRUKTURY PROBLEMU 

Niewykorzystany wspólny potencjał jako jedna z głównych 

przyczyn niskiej powszechności sportu dzieci i młodzieży. 

Niski stopień 

świadomości 

korzyści „polityki 

klastrowej” 

Brak istniejących, powszechnych 

rozwiązań dotyczących współpracy  

międznarodowej  poszczególnych 

podmiotów w sporcie 
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Wolniejszy w stosunku do 

możliwości rozwój środowiska 

instytucjonalnego w sporcie 

Pogłębianie różnicy  w rozwoju 

sportowym pomiędzy  zawodnikami 

o tym samym potencjale 

początkowym  

Nieatrakcyjne zajęcia prowadzone w 

niepoprawny metodycznie sposób  

Spadek zainteresowania 

udziałem w dodatkowych 

zajęciach sportowych. 

Komercjalizacja 

aktywności 

fizycznej 
Gubienie talentów 

Niska motywacja i mała 

perspektywa rozwoju w sporcie  

Niska 

konkurencyjność 

oferty III sektora  

Pogłębianie 
różnic 

rozwojowych  

Wzrost kosztów udziału w 

aktywności fizycznej 

Malejące zainteresowanie aktywnością fizyczną i wzrost 

hipokinezji wśród dzieci i młodzieży 
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Znikomy poziom współpracy  

międzynarodowej pomiędzy 

podmiotami działającymi w sporcie 

Izolacja kooperacyjna 

Wolniejszy niż możliwy rozwój 
Elitarność w dostępie do 

profesjonalnych technik i narzędzi 

Uzależnienie dostępu do „know-how” 

Brak 

świadomości 

potrzeby 

współpracy 

Niska świadomość 

wspólnego celu 

Uzależnienie jakości 

działania od zasobów 

finansowych 

Brak wymiany 

informacji i kontaktów 

do podmiotów 

zagranicznych 

Brak zasobów 

kadrowych 



Wykorzystanie wspólnego potencjału do promocji aktywności 

ruchowej i upowszechnienia sportu. 

Wzrost 

świadomości 

korzyści 

wspólnych działań 

Stworzenie i empowerment  

rozwiązań dotyczących współpracy 

między podmiotami sportowymi    
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Dynamiczny rozwój środowiska 

sportowego  

Wyrównie szans rozwoju 

sportowego dzieci i młodzieży bez 

względu na miejsce zamieszkania 

Wzrost atrakcyjności zajęć poprzez 

poprawę jakości ich prowadzenia 

Wzrost zainteresowania 

udziałem w zajęciach 

sportowych 

Upowszechnianie 

dostępu do sportu 
Wyławianie talentów 

Większa motywacja poprzez 

wzrost realnych szans na rozwój 

sportowy 

Poprawa 

konkurencyjności 

oferty klubu  

Zrównoważenie 
rozwoju w 
aspekcie 

ruchowym 

Niższe koszty udziału w 

aktywności fizycznej 

Wzrost zainteresowania aktywnością fizyczną i spadek 

hipokinezji wśród dzieci i młodzieży 
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Wzrost współpracy instytucjonalnej 

pomiędzy podmiotami sportowymi na 

rzecz wspólnego celu. 

Profesjonalizacji i homogenizacja 

metodyki treningowej 

Wyrównanie szans sportowych 

Powszechność w dostępie  do 

profesjonalnych technik i narzędzi 

metodycznych 

Niezależny dostęp do „know-how” 

bez względu na posiadane zasoby i 

lokalizację 

Tworzenie 

sprzyjających 

warunków do 

współpracy 

Wzrost 

świadomości 

wspólnego celu 

Poprawa jakości 

funkcjonowania bez 

dodatkowych 

nakładów 

finansowych 

Wymiana 

doświadczeń i 

dobrych praktyk 

pomiędzy trenerami i 

klubami, związkami. 

Doskonalenie kadr 

w regionie 

1. PRZYKŁAD STRUKTURY CELÓW 



dobry pomysł  

na projekt  

a good idea  

of the project Sukces 
success odpowiednia 

forma 

 

Proper form 

adekwatne źródło 

finansowania  

 

adequate source  

of funding 

 
 



            

              

 
 

Study case 
        

Cel prezentacji 
Purpose of presentation 
 





MAST – Maritime Education and sail training 
for young people 

Klaiped
a 

 Gdansk 

Kalmar 

Simirsham
n 

Klinthol
m 

Wismar 



 





Projekt Respect Balticum 
 







Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji w Gdańsku 

Dziękuję za uwagę 

Thank you for your attention 
 

 

 

mosir.gda.pl 

facebook.com/MOSiRGdansk 

twitter.com/MOSiRGdansk 

 


