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Cel spotkania 

Nie ma większej siły niż zapoczątkowana idea             

              

Wzrost 
świadomości 
środowiska  

z przedmioto-
wego 

działania 

        

              

Prezentacja 
nowego 

spojrzenia 
                      

 
 

Study case 
        



PLAN PREZENTACJI –  
O CZYM POWIEM… 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA 

PROJECT MANAGEMENT VS FOUNDRAISING 

PRZYKŁADY PROJEKTÓW KRAJOWYCH I 
MIĘDZYNARODOWYCH UE 



              

            

        PROJECT MAMAGEMENT JAKO 
SKUTECZNY I EFEKTYWNY  
PROCES FOUNDRAISINGOWY 

Projektuj, organizuj i współpracuj 

              

Wzrost 
świadomości 
środowiska z 
przedmioto

wego 
działania 

        



• Jest ograniczony w czasie tzn.: ma 
swój początek i koniec. 

• Jego celem jest wprowadzenie 
zmiany. 

• Wiąże się z poniesieniem kosztów 
(nie ma nic za darmo i „wszystko” 
da się zabudżetować). 

• Wynika z konkretnych potrzeb. 
• Służy realizacji konkretnych celów 

(zesmarotowionych). 
• To ciąg działań, który wymaga 

zaangażowania zespołu(ów) ludzi. 
 

 

Myśląc o projekcie, 
musisz wiedzieć, że : 

              
        



W ZWIĄZKU Z TYM…. 

• Wymaga zaangażowania określonych zasobów 
ludzkich, materiałowych i finansowych 

• Opiera się na pracy zespołowej 

• Jest związana ze szczególnym ryzykiem 

• Może przynieść oczekiwane i określone 
pozytywne rezultaty 

 



ALE… 

• Wymaga zastosowania specjalnych metod 
zarządzania, planowania, organizacji, 
monitoringu, kontroli i koordynacji 

• Aby dobrze zrealizować projekt należy go 
dobrze zaplanować, zgodnie z zasadą „śmieci 
do – śmieci z „ 

 



Definiowanie projektu 

• CELOWOŚĆ – CZEMU MA SŁUŻYĆ PROJEKT, CZY 
WISPUJE SIĘ W SZERSZE SPEKTRUM REALIZACJI 
STRATEII, PO CO TO ROBIMY I DOKĄD MA TO NAS 
ZAPROWADZIĆ ? 

• RENTOWNOŚĆ – CZY OPŁACA SIĘ NAM PODEJMOWAC 
TAKIE DZIAŁANIA ? 

• EFEKTYWNOŚĆ - CZY NIE MOŻNA TEGO ZROBIĆ 
SZYBCIEJ, TANIEJ,  LEPIEJ 
 

o co należy zapytać na początku, 
nad czym trzeba się zastanowić… 



TRIADA PROJEKTOWA 

REZULTAT 

CZAS KOSZTY 
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DUETY I TERCETY PROJEKTOWE 

Wiedza, 
umiejętności, 

doświadczenia z 
zakresu 

zarządzania 
projektami  

Wiedza 
merytoryczna  

partnerzy 



Analiza problemu 
wykonywana jest najczęściej za pomocą drzewa problemu 
stanowiącego zwięzły opis istniejącej negatywnej sytuacji: 

Analiza istniejącej sytuacji 

Identyfikacja kluczowych 
problemów 

Wskazanie zależności 
przyczynowo skutkowej 



  



Analiza celów 
wykonywana jest najczęściej za pomocą celów stanowiących 
zwięzły opis pożądanej sytuacji: 

Opis przyszłej, pożądanej 
sytuacji 

Identyfikacja potencjalnych 
rozwiązań 

Zamiana aspektów negatywnych 
w pozytywne  



 



Kluczem do przejścia od analizy 
problemów do analizy celów jest 
przekształcenie negatywnych zjawisk 
w postulat pozytywnego działania 

PROBLEM (OBRAZ ISTNIEJĄCEJ 
NIKORZYSTNEJ SYTACJI 

CEL (OBRAZ 
POŻĄDANEJ SYTUACJI) 



              

            

        

              

        Co dają możliwości 
finansowania UE? 

Od pomysłu do projektu jeszcze daleka droga…  



dobry pomysł  
na projekt  

 sukces 
odpowiednia 

forma 

adekwatne źródło 
finansowania  

 



              

            

        

              

        Czego nie dają możliwości 
finansowania UE ? 

Czego nie finansują? 



UWAGA ! 
Projekty nie są listą życzeń beneficjentów! 

Można natomiast powiedzieć, że służą do realizacji życzeń 

sponsora. 

Konkursy są bowiem realizowane w celu realizacji zadań na 

zasadzie „zamówienia publicznego”  przez powołane do tego 

organy unijne, krajowe, regionalne, prywatne, JST itd. 

Zatem stając do konkursu na realizację projektu zgłaszamy  

swój pomysł – opisany wg kryteriów sponsora, na realizację 

zadań, które de facto należą do sponsora (tego, który daje 

pieniądze). Jeśli nasz pomysł mu się spodoba, podpisujemy 

umowę i realizujemy projekt. 

Projekty nie służą finansowaniu działań statutowych 



 



Podstawowe pojęcia 

• Rodzaj wsparcia – nim rozpoczniemy szczegółowe 
zagłębianie się w proponowane przez Sponsora 
wsparcie należy zastanowić się czy nasza 
organizacja (i/lub ewentualni partnerzy) posiada 
odpowiedni potencjał do podjęcia się realizacji 
projektu i czy przedmiotowy rodzaj wsparcia leży 
w obrębie naszych zainteresowań. Do 
podstawowych rodzajów wsparcia należą: dotacje 
bezpośrednie, pośrednie, częściowe; refundacje 
części lub całości kosztów; preferencyjne kredyty; 
gwarancje lub poręczenia bankowe; stypendia; 
nagrody rzeczowe lub honorowe. 
 



Podstawowe pojęcia cd 

• Sponsor – podmiot państwowy lub prywatny, który przyznaje środki 
na realizację działań 

• Terminy aplikacji – im wcześniej rozpoczniemy pracę nad 
przygotowaniem projektu tym lepiej ponieważ w większości 
przypadków terminy składania aplikacją są trudne do dokładnego 
określenia są uzależnione od aktualnych możliwości sponsora. 
Można spotkać się z nakreśleniem terminów ciągłych lub z 
dokładnością roczną lub kwartalną, a przeważnie szczegółowe 
informacje o konkursie pojawiają się z 4-6 tygodniowym 
wyprzedzeniem. 

• Wysokość wsparcia – w zależności od rodzaju wsparcia rożne źródła 
mają wyspecyfikowaną wysokość udzielanego wsparcia od 100% 
wartości realizacji całego projektu poprzez wymagany wkład własny 
w różnym stopniu. Określane są też przeważnie dolne lub/i górne 
granice wartości dotacji przypadające na jedne projekt lub/i 
jednego beneficjenta. 
 



Podstawowe pojęcia cd 

• Mechanizm finansowania – powiązany jest z rodzajem wsparcia, 
ale może mieć kluczowe znaczenie dla podejmowania decyzji o 
aplikacji po środki, która powinna uwzględniać możliwości 
finansowe beneficjenta. Najczęściej  spotkane i najprostsze 
mechanizmy to: zaliczkowanie; refundacja lub bardziej złożone 
narzędzia typu preferencyjne kredyty, poręczenia. 

• Typ beneficjenta – czyli jakiego typu podmiotów oczekuje sponsor 
lub od kogo będzie rozpatrywał wnioski o dofinansowanie. Kto 
może składać wniosek określają dokumenty programowe lub 
konkursowe. W większości wypadków wyklucza się osoby fizyczne, 
ale są także konkursy do których startować mogą także nieformalne 
grupy działania. Za spełnienie określonych kryteriów np. względem 
miejsca zamieszkania lub statutu prawnego można otrzymać także 
stosowną premię punktową. W projektach unijnych ocenie 
poddawany jest także potencjał wnioskodawcy, a niektóre projekty 
determinują realizację we współpracy z partnerem. 
 



Podstawowe pojęcia cd 

• Typ beneficjenta – czyli jakiego typu podmiotów oczekuje sponsor 
lub od kogo będzie rozpatrywał wnioski o dofinansowanie. Kto 
może składać wniosek określają dokumenty programowe lub 
konkursowe. W większości wypadków wyklucza się osoby fizyczne, 
ale są także konkursy do których startować mogą także nieformalne 
grupy działania. Za spełnienie określonych kryteriów np. względem 
miejsca zamieszkania lub statutu prawnego można otrzymać także 
stosowną premię punktową. W projektach unijnych ocenie 
poddawany jest także potencjał wnioskodawcy, a niektóre projekty 
determinują realizację we współpracy z partnerem. 

• Zakres wsparcia – to charakterystyka dofinansowanych lub 
wspieranych działań, która ukazuje na co można uzyskać pomoc 
sponsora. 

• Charakterystyka źródła finansowania – ogólny opis zasad i celów 
programu w ramach, którego udzielane jest wsparcie 
 



Przydatne strony internetowe: 
 

• www.eurodesk.pl – portal dla młodzieży, osób pracujących z młodzieżą i organizacji 
młodzieżowych, wspierany – finansowo i merytorycznie - przez Komisję Europejską 
i Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach programu „Młodzież w działaniu” 

• www.inwestycjawkadry.info.pl – portal z bazą szkoleń i studiów podyplomowych 
m.in. dofinansowanych z UE; pomysłodawcą portalu jest Polska Agencja Rozwoju 
Przedsiębiorczości 

• www.ngo.pl – portal organizacji pozarządowych. Wiadomości, ogłoszenia, praca, 
wolontariat, fundusze. 

• www.pomorskie-eu.pl – strona internetowa Stowarzyszenia „Pomorskie w Unii” z 
informacjami o ogłoszonych konkursach oraz instytucjach poszukujących 
partnerów do projektów 

• www.roefs.pl  -  Regionalny Ośrodek Europejskiego Funduszu Społecznego; 
regionalny punkt kontaktowy, informacje o szkoleniach, doradztwo w zakresie 
aplikowania o dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Społecznego 

• www.ewt.gov.pl – zbiór informacji nt. Europejskiej Współpracy Terytorialnej 

http://www.eurodesk.pl/
http://www.inwestycjawkadry.info.pl/
http://www.ngo.pl/
http://www.pomorskie-eu.pl/
http://www.pomorskie-eu.pl/
http://www.pomorskie-eu.pl/
http://www.roefs.pl/
http://www.ewt.gov.pl/
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SIOKO 
„SILNA  I ODPORNA  KADRA  OLIMPIJSKA   LONDYN 
2012” 
 Projekt  przygotowania mentalnego Polskiej Kadry 

Olimpijskiej Londyn 2012 

AWFiS Gdańsk, PKOl 2009 
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2. GRUPY DOCELOWE 
 

 500 zawodników (Kadra Olimpijska, Kadra 
Olimpijskich Związków Sportowych), którzy 
uzyskają minima kwalifikacyjne do 
uczestnictwa w szkoleniu 

 Trenerzy KO, KOZS oraz kierownicy 
wyszkolenia PZS (60 os.) 

 Lekarze i fizjoterapeuci KO, KOZS (40 os.) 

 Kadra dydaktyczna AWFiS Gdańsk (30os.) 
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3. CELE (rezultaty twarde) 
 
 Wzrost kompetencji w zakresie siły i odporności tj. kondycji 

psychicznej oraz uzyskanie Integralnej Postawy Optymalnej 
Gotowości Startowej (IPOGS)  
u min.170 (30%) zawodników Kadry Olimpijskiej 
„Londyn 2012” (KO). 

 Wzrost wiedzy z zakresu psychologicznych mechanizmów 
funkcjonowania zawodnika w procesie osiągania IPOGS  
u 33 trenerów i kierowników wyszkolenia PZS. 

 Wzrost wiedzy z zakresu biopsychospołecznych aspektów 
zdrowotności zawodnika i 26 lekarzy i fizjoterapeutów. 

 Wzrost kompetencji w zakresie nowych metod nauczania  
w obszarze osiągania IPOGS kadry dydaktycznej AWFiS  
(studia podyplomowe, profesorowie wizytujący z USA i Kanady). 
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4.1 BADANIA DIAGNOSTYCZNE (2009-I poł. 2010) WSTĘPNE PRZY OKAZJI 
OKRESOWYCH BADAŃ MEDYCZNYCH COMS  
(ok. 45 minut grupa/ind; test MTQ, QIK, FF)  

 

4.2 SZKOLENIA, PSYCHOEDUKACJA w zakresie umiejętności 
psychologicznych wg modelu: INTEGRALNEJ POSTAWY OPTYMALNEJ 
GOTOWOŚCI STARTOWEJ (IPOGS) mają charakter warsztatowy.   

 Kalendarz szkoleń będzie wcześniej ustalony  
z kierownictwem PZS tak, aby był zgodny i nie kolidował z procesem 
treningowym dla poszczególnych grup zawodników: 

 

 

 

 

 
4. REALIZACJA – wykonanie przez wyselekcjonowane 
teamy psychologów z Zespołu ds. Psychologii KM PKOL 
oraz konsultantów merytorycznych (superwizorów). 
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4.2.1  Szkolenie zawodników w zakresie kształtowania  
  IPOGS obejmie:  
 

 Analizę psychologiczną sytuacji startowej; ćwiczenia kinezjologiczne  
i psychotoniczne, optymistyczny styl atrybucji i podejmowanie wyzwań; 
zaangażowanie i motywację osiągnięć; kontrolę poziomu aktywacji 
fizjologicznej i pobudzenia emocjonalnego; poczucie wpływu i poczucie 
własnej skuteczności; pewność siebie i asertywność w relacjach 
interpersonalnych, sprawność psychomotoryczną. Realizacja podczas 
stałych zajęć z zawodnikami i systematycznym ćwiczeniu wg autorskich 
programów (Graczyk, Forum Trenera1/2005/PKS), pomiaru i planowego 
rozwoju kondycji psychicznej tj. jej siły i odporności. 

 

4.2.2 Szkolenie dla trenerów i kierowników wyszkolenia w PZS:  
  

 W zakresie psychoedukacji procesu treningowego w programie „Londyn 
2012” oraz w zakresie praktycznego wykorzystania metod kształtowania 
IPOGS u KO, KOZS. 
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4.2.3 Szkolenie lekarzy, fizjoterapeutów  
 główne treści programowe to: 
 
Analiza psychologiczna sytuacji startowej, zaangażowanie, 
motywacja osiągnięć i prawidłowe wyznaczenie celów  
sportowych oraz ich realizacja, profilaktyka zdrowotna. 
 
 
 

4.3 BADANIA WTÓRNE 2011, COMS 
 
4.4 BADANIA KOŃCOWE ścisłej kadry, COMS 



„OLIWSKA KUŹNIA OLIMPIJCZYKÓW” 



Projekt „Oliwska Kuźnia Olimpijczyków” realizowany jest na kierunku Sport 
Wydziału Wychowania Fizycznego AWFiS Gdańsk. W ramach projektu 
prowadzona jest specjalność Sport Olimpijski. Głównym założeniem projektu 
jest dostosowanie kształcenia na w/w kierunku do potrzeb rynku pracy oraz 
osobistych talentów młodych, wybitnych sportowców. „OKO” to innowacyjna 
forma studiowania, która pozwala bez przeszkód wiązać edukację ze sportem 
wyczynowym.  



GŁÓWNE ZAŁOŻENIA PROJEKTU: 
 
• pełne dostosowanie procesu nauki do procesu szkolenia sportowego 

każdego studenta, 
• zindywidualizowanie terminów zajęć z uwzględnieniem kalendarza 

sportowego poprzez realizację ćwiczeń w podgrupach kilkuosobowych, 
• indywidualna opieka opiekuna merytorycznego – mentora, czuwającego 

nad postępami dydaktycznymi i sportowymi, 





MAST – Maritime Education and sail training for 
young people 

Klaipeda 

 Gdansk 

Kalmar 

Simirshamn 

Klintholm 

Wismar 



STS GENERAŁ ZARUSKI 

Odbudowa 

historycznego żaglowca 

zbudowanego w 1939 r. 

Jednostka flagowa 

Miasta Gdańska 

Funkcje żaglowca 

szkoleniowego 

 



Projekt Respect Balticum 
 



Czy piłka nożna to tylko gra zespołowa?  
Czy jej jedynym celem jest zdobyć więcej 
bramek niż przeciwnik? Każdy, kto kocha 
piłkę wie, że tak nie jest. Dla jednych to 
całe życie, dla innych sposób na fajną 
zabawę, nieliczni kopiąc futbolówkę 
zarabiają na życie. 
 
 
My zaś przyjęliśmy, że piłka to także 
pewna filozofia, która potrafi nauczyć 
Nas wszystkich pewnych wyższych 
wartości.  

Inspirowani Programem UEFA Respect chcemy pokazać, że dzięki tej dyscyplinie 
możemy budować zrozumienie i  szacunek, tak dla siebie samych, jak i dla innych. 
Poprzez międzynarodową współpracę w obrębie naszego euroregionu Południowego 
Bałtyku możemy realizować projekt w partnerstwie z Litwinami i Duńczykami 
współfinansowany ze środków unijnych. W ramach tego przedsięwzięcia Miejski 
Ośrodek Sportu i Rekreacji w Gdańsku będzie inspirował i motywował do podjęcia 
większej aktywności ruchowej i walki przeciwko ksenofobii i rasizmowi czy zwykłej 
ludzkiej znieczulicy poprzez organizację międzynarodowych turniejów piłkarskich oraz 
edukację i inspirację za pomocą nowoczesnego serwisu internetowego 











DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ I ZAPRASZAM  
DO ZADAWANIA PYTANIA 

• KAMIL KONIUSZEWSKI 

• kamil.koniuszewski@architekcisukcesu.com 

• tel. 600 249 725 


